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Эириш

Сон илляр ящалинин рифащ щалынын йахшылашдырылмасы
цчцн дювлят тяряфиндян мцщцм сосиал-игтисади
ислащатлар щяйата кечирилир. Азярбайъан Респуб-

ликасынын Президенти Илщам Ялийевин илин яввялиндян ети-
барян имзаладыьы сярянъамлар юз мигйасына эюря
цмумреспублика вя цмумхалг характери дашымагла,
сон дяряъя ящямиййятли сосиал, сийаси тядбирляр кими
характеризя олунур.  

Нязяря алмаг лазымдыр ки, постнефт дюврц дцнйа,
еляъя дя юлкямиздя мцшащидя едилян дяйишикликляри,
ейни заманда йени тенденсийалары вя чаьырышлары
мцяййянляшдирмяйи вя онларын щялли истигамятиндя зя-
рури олан давамлы стратеэийаларын тятбигини юня чыхарыр.

Гейд едяк ки, нефтин дцнйа базарында гиймятинин
3-4 дяфя ашаьы дцшмяси 2015-ъи илдя Азярбайъанын
малиййя базарында мцяййян стресляр йаратды вя няти-
ъядя манат дяйярини хариъи валйуталар гаршысында ики
дяфяйя йахын итирди, ящалинин мадди рифащында мцяййян
проблемляр мейдана чыхды. Бцтцн негатив тясирляри ара-
дан галдырмаг цчцн дювлят сосиал-игтисади сийасятин
ясас истигамятлярини мцяййян едяряк эенишмигйаслы
ислащатлар пакетиня старт верди. Сюзцэедян гярарлар юз
малиййя йцкцня, тутумуна вя ящатялилик дяряъясиня
эюря яввялки иллярдян хейли фярглянирди. 

Президент Илщам Ялийевин 2019-ъу ил ийунун 18-дя
имзаладыьы сярянъамлара ясасян, сентйабрын 1-дян
етибарян минимум ямяк щаггынын 250 маната, ок-
тya брын 1-дян етибарян минимум пенсийанын 200 ма-
ната гядяр артырылмасы нязярдя тутулур. Ейни заманда,
мцхтялиф сащялярдя чалышан ишчилярин дя маашларынын
20–50% ъиварында артымы тямин едиляъяк. Онларын сы-
расына мцяллимляр, дювлят бцдъясиндян малиййяляшян
бир сыра тяшкилатларда чалышанлар, щярби гуллугчулар,
эюмрцк ишчиляри вя диэярляри дахилдир.

Азярбайъанда илк дяфя олараг минимум ямяк
hаггы йашайыш минимумуну цстяляйяъяк. Щабеля,
дювлят вя юзял секторда маашларын ашаьы щяддинин ар-
таъаьы тягдирдя йухары щядляри дя пилляли шякилдя йцкся-
ляъяк. Бунунла да минимум вя орта айлыг ямяк щаггы
сявиййясиня эюря Азярбайъан реэион дювлятлярля охшар
параметрляр цзря бярабярляшяъяк, еляъя дя айры-айры
щалларда ирялийя кечяъякдир. 

Дювлят башчысынын щцгуг-мцщафизя вя эцъ структур-
ларынын рящбярлийиня даир мцвафиг сярянъамлары юлкядя
апарылан комплекс ислащатлардан хябяр верир. Бу, яща-
линин сосиал рифащы иля йанашы, иътимаи тящлцкясизлийин
эцъляндирилмясинин дювлятин диггят мяркязиндя олду-
ьунун эюстяриъисидир.  

Ислащатлар ящалинин сосиал рифащында щялледиъи рол ой-
намагла бярабяр, 2015-ъи иля гядярки игтисади активли-
йин сцрятля бярпасына, щямчинин, ъямиййятдя
мяняви-психоложи мцщитин даща да йахшылашмасына
мцсбят тясир эюстяряъяк. Гябул едилян гярарлар ящали-
нин дювлятя инамынын артмасында вя юлкя рящбяринин
нцфузунун даща да эцълянмясиндя, сосиал сабитлийин
горунуб сахланылмасында вя девалвасийадан сонра
ящалинин мадди вязиййятиндя йаранан проблемлярин
арадан галдырылмасында мцщцм рол ойнайыр.

Дювлят башчысы тяряфиндян щяйата кечирилян сийа-

сятя, апарылан ислащатлара, имзаланан сярянъамлара
ящалинин мцнасибятинин вя бунун ъямиййятин ящвали-
рущиййясиня тясиринин юйрянилмяси эюрцлян ишин еффек-
тивлийинин даща да мющкямляндирилмяси бахымындан
чох ваъибдир.  

Сосиал Тядгигатлар Мяркязинин мцвафиг департа-
ментляри тяряфиндян 2019-ъу ил 18 вя 20 ийун тарихля-
риндя имзаланан сярянъамлары щядяф эютцряряк
пост-нефт дюврц контекстиндя реаллашдырылан  ислащатлара
ящалинин мцнасибятини юйрянмяк мягсядиля цмум-
республика сявиййяли иътимаи ряй сорьусу кечирилмишдир.

Сорьунун мягсяд вя вязифяляри

Кечирилян иътимаи ряй сорьусунун ясас мягсяди
ашаьыдакылардыр:

1. Дювлят башчысынын ийунда имзаладыьы сярянъам-
лар щаггында ящалинин мялуматлылыг сявиййясини юйрян-
мяк;

2. Сюзцэедян сярянъамлар щаггында ящалинин
ясас мялумат мянбялярини мцяййян етмяк;

3. Ящалинин имзаланан сярянъамлара мцнасибятини
юйрянмяк;

4. Ящалинин Президент тяряфиндян щяйата кечирилян
сосиал ислащатлара реаксийасыны вя мямнунлуг сявий-
йясини мцяййян етмяк;

5. Сярянъамлар ясасында артырылан ямяк щаггы вя
пенсийанын нятиъяляриня даир эюзлянтиляри ашкара чыхар-
маг;

6. Сярянъамлар ясасында баш верян кадр дяйишиклик-
ляри щаггында ящали арасында мялуматлылыг сявиййясини
вя буна мцнасибяти мцяййянляшдирмяк; 

7. Кадр ислащатлары иля баьлы эюзлянтиляри юйрянмяк;
8. Ящалинин дювлятя вя щакимиййят структурларына

мцнасибятини, инам вя етибарыны мцяййян етмяк;
9. Щяйата кечирилян ислащатлара вятяндашларын юзля-

ринин тясир имканларынын сявиййясини юйрянмяк.

Сорьунун методоложи принсипляри

Респондентлярин сечими:

l Кечирилян иътимаи ряй сорьусунда цмумиликдя
1212 респондент иштирак едиб. Онлар арасында ъоьрафи,
эендер вя йаш балансы горунуб. 

l Респондентлярин сечими просесиндя чохпилляли
кластер сечмя методундан истифадя едилиб. 101 кластер
цзря шящяр, район мяркязи вя кяндлярдян цмумиликдя
1212 няфяр сечилиб. Систематик тясадцфи сечмя методу
иля щяр цч евдян бири сорьуда иштирак едиб. Щяр евдяки
респондент “сонунъу ад эцнц принсипи” иля мцяййян
едилиб. Статистик хята ямсалы 2,8%-дир.

l Тядгигат Бакы-Абшерон вя 7 игтисади район цзря
(Эянъя-Газах, Шяки-Загатала, Лянкяран, Губа-Хач-
маз, Аран, Даьлыг Ширван, Йухары Гарабаь вя Кялбя-
ъяр-Лачын) 25 шящяр, 76 район вя кянддя апарылыб. 

l Эенишмигйаслы тядгигатдан юнъя Бакыда вя 3
районда ящалинин мцхтялиф сосиал вя демографик груп-
ларыны тямсил едян 80 респондент арасында сынаг тяд-
гигаты кечирилиб. Сынаг нятиъясиндя анкетдя лазыми
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дцзялишляр едилиб.
Сорьу анкети
Сорьу анкети 26 суалдан (21 спесифик вя 5 со-

сиал-демографик) ибарятдир. Суаллар Президент тяря-
финдян имзаланан мцвафиг сярянъамлара
мц на си бяти юйрянмяк истигамятиндя щазырланыб. 

Тялимат
l Интервцйерляр цчцн тялимат гайдалары мцяййян

едилиб.
l Интервцйерляр ишя башламаздан яввял Мяркяз

ямякдашлары тяряфиндян мцвафиг тялимдян кечирилиб. 
l Тялим заманы онлар анкет вя тялиматларла дя-

риндян таныш олараг сорьунун кечирилмяси цчцн там
щазыр олублар.

l Сорьу анкетиндяки щяр бир суал цзря эениш иза-
щатлар верилиб вя интервцйерляр тяряфиндян тест сорьу-
су апарылыб.

Сорьунун апарылма цсулу 
Сорьунун апарылмасында “цз-цзя” мцсащибя

цсулундан истифадя олунуб. Сорьуларын кечирилмя-
синдя мцасир технолоэийалар тятбиг едилиб. Беля ки,
сорьулар яняняви цсул олан каьыз форматында дейил,
планшетляр васитясиля щяйата кечирилиб. Сон илляр АБШ-
да вя Бюйцк Британийада даща эениш тятбиг едилян
вя мцасир сорьу програмы кими гябул олунан Сур-
вейТоЭо програмындан истифадя едилиб. Бу програм
эениш ъоьрафийаларда сащяви ишя нязарят етмяк,
сорьу просесиня онлайн мцшащидяни ялдя сахламаг
вя етибарлы информасийа алмаг бахымындан бир чох
цстцнлцкляря маликдир.

Сащя иши
Сащя иши 2019-ъу ил ийулун 7-дян 14-дяк олан

дюврдя кечирилиб.
Ящали арасында мцсащибяляр ев тясяррцфаты шяраи-

тиндя апарылыб.
Бцтцн мцсащибялярдя анонимлик ъидди шякилдя

тямин олунуб. 
Респондентляр там ямин едилибляр ки, онларын ъа-

ваблары йалныз цмумиляшдирилмиш шякилдя истифадя олу-
наъаг. Бу амил сорьу нятиъясиндя топланылан
мялуматларын йцксяк етибарлылыьына сябяб олуб. 

Мялуматларын ишлянилмяси вя тящлили
Сорьу баша чатдыгдан сонра щяр бир анкет цзря

топланылан мялуматлар базайа дахил едиляряк хцсуси
програм СПСС – Статистиъал Паъкаэе фор тще Соъиал
Съиенъес (Сосиал Елмляр цзря Статистик Програм Па-
кети) васитясиля тящлил едилиб. Тясвири анализлярля йа-
нашы, дяйишянляр арасында бир сыра коррелйасийалар да
(ялагяляр) мцяййянляшдирилиб.

Сорьунун нятиъяляринин тящлили

Демографик эюстяриъиляр

Сорьуйа ъялб едилян 1212 респондентин
50,6%-и киши, 49,4%-и гадынлардан ибарятдир.
Онлар арасында минимум йаш 18, максимум

йаш 87-дир. Орта йаш щядди ися 49-дур. Иштирак едян-
лярин 50,1%-и там орта тящсиля, 23,3%-и али тящсиля са-
щибдир. Пешя-ихтисас тящсили/коллеъи битирянлярин пайы
20,3%, натамам орта тящсиля малик оланларын пайы
ися 4,7% тяшкил едир. 1,6% респондентин тящсили йох-
дур.  

Сорьу чярчивясиндя респондентлярин мяшьуллуг
критерийасы цзря эениш спектрлилийиня хцсуси юням ве-
рилмишдир. Беля ки, онларын 32,7%-и дювлят секторунда
ишлядийи щалда, 23,5%-и тягацдчцдцр. Юзял секторда
ишляйянлярин фаиз нисбяти дювлят секторунда ишляйян-
лярдян тяхминян 5 дяфя аздыр – 6,6%. Фярди ямяк
фяалиййяти иля мяшьул оланларын пайы 12,3%, ишлямя-
йянлярин пайы 8,3%-дир. Респондентлярин арасында
14% евдар гадын олмушдур. Тялябялярин пайы 1,6%,
мцвяггяти ишлямяйянлярин ися 0,2%-дир. 

Сорьуда иштирак едян 1212 респондентин шяхси
эялирляринин орта сявиййяси 292 манат, аиляляринин
орта эялир сявиййяси ися 462 манат тяшкил едир.
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Критерийалар
Респондент

сайы
Фаиз иля

(%) 

Киши 613 50,6

Гадын 599 49,4

Там орта тящсил 607 50,1

Али тящсил 282 23,3

Пес�я-ихтисас тящсили/коллеъи 247 20,3

Натамам орта тящсил 57 4,7

Тящсилсиз 19 1,6

Тялябя/охуйан 19 1,6

Ишляйян – дювлят секторунда 396 32,7

Ишляйян – юзял секторда 80 6,6

Мцвяггяти ишлямяйян 3 0,3

Фярди ямяк фяалиййяти 149 12,3

Тягацдчц 285 23,5

Ишсиз 101 8,3

Евдар гадын 170 14

Диэяр 9 0,7

Бакы вя Абшерон 313 25,8

Сумгайыт 72 5,9

Эянъя-Газах 168 13,9

Шяки-Загатала 87 7,2

Лянкяран 119 9,8

Губа-Хачмаз 72 5,9 

Аран 276 22,9

Даьлыг Ширван 33 2,7

Йухары Гарабаь вя 
Кялбяъяр-Лачын 

72 5,9 

Эендер

Игтисади районлар

Респондентлярин мцхтялиф 
критерийалар цзря груплашдырылмасы

Тящсил сявиййяси

Мяшьулиййят

Фярдляр 292 

Аиляляр 462 

Орта айлыг эялир сявиййяси (АЗН)  

Сорьуда иштирак едян респондентлярин тяхминян йа-
рысы (46,1%) Президент тяряфиндян ийунда пенсийа-
ларын минимум мябляьинин 25% артырылараг 200

манат олмасы иля баьлы имзаланан сярянъам барядя “чох
мялуматым вар” ъавабыны гейд едиб (ъядвял 1). 

Бунунла йанашы, диэяр 3 сярянъам щаггында “чох
мялуматым вар” ъавабыны верян респондентлярин сай
эюстяриъиси 40%-дян чохдур: минимум айлыг ямяк щаг-
гынын артырылараг 250 манат олмасы 42,5%, мцяллимлярин
маашынын 20% артырылмасы 40,9%, дювлят бцдъясиндян
малиййяляшян, бир сыра тяшкилатларда чалышан шяхслярин
(дювлят гуллугчулары, щцгуг-мцщафизя органларынын ишчи-
ляри вя с.) айлыг вязифя маашларынын орта щесабла 40%
артырылмасы 40,3% тяшкил едир.

Щямчинин, ейни сайда респондент (40%-дян чох)
бцтцн 4 сярянъам барядя “мцяййян гядяр мялуматым
вар” ъавабыны гейд едиб: минимум айлыг ямяк щаггынын
артырылараг 250 манат олмасы 42,5%, мцяллимлярин ма-
aшынын 20% артырылмасы 40,4%, дювлят бцдъясиндян малий -
йяляшян бир сыра тяшкилатларда чалышан шяхслярин (дювлят
гуллугчулары, щцгуг-мцщафизя органларынын ишчиляри вя с.)
айлыг вязифя маашларынын орта щесабла 40% артырылмасы
40,2%, пенсийанын минимум мябляьинин 25% артырылараг
200 манат олмасы 40,4% тяшкил едир.

Респондентлярин 8–13%-и бу барядя “щеч бир мялу-
матым йохдур” сюйляйиб: минимум айлыг ямяк щаггынын
артырылараг 250 манат олмасы 8%, мцяллимлярин маашынын
20% артырылмасы 11,8%, дювлят бцдъясиндян малиййяляшян
бир сыра тяшкилатларда чалышан шяхслярин (дювлят гуллугчу-
лары, щцгуг-мцщафизя органларынын ишчиляри вя с.) айлыг вя-
зифя маашларынын орта щесабла 40% артырылмасы 12,7%,
пенсийанын минимум мябляьинин 25% артырылараг 200
манат олмасы 8,3% сявиййясиндядир.

Цмумиликдя эютцрдцкдя ящали арасында артымларла
баьлы мялуматлылыг сявиййяси йцксякдир. Статистик цсулдан
(Т-тест) истифадя едиляряк мцяййян олунуб ки, тядгигатда
иштирак едян респондентляр арасында артымлардан йарарла-
нанлар бу щагда даща чох мялуматлыдыр. Минимум айлыг
ямяк щаггынын артырылараг 250 манат олмасы вя дювлят
бцдъясиндян малиййяляшян бир сыра тяшкилатларда чалышан
шяхслярин (дювлят гуллугчулары, щцгуг-мцщафизя органла-
рынын ишчиляри вя с.) айлыг вязифя маашларынын орта щесабла
40% артырылмасы барядя гадынларла мцгайисядя кишиляр
даща чох мялуматлыдырлар. Бу, ону эюстярир ки, кишиляр га-
дынлара нисбятдя даща чох информасийа гябул едирляр.
Бакы вя Абшеронда ящали арасында сярянъамлар щаггында
мялуматлылыг сявиййяси диэяр бюлэяляря нисбятян даща
йцксякдир. Щямчинин, эялир сявиййяси иля респондентин
мялуматлылыг дяряъясинин мцсбят коррелйасийасы эюстярди
ки, даща йцксяк эялири олан шяхсляр ислащатлар барядя даща
мялуматлыдырлар.

Ямяк щаггы, пенсийа вя минимум айлыг
ямяк щаггынын артырылмасы истигамятиндяки

Президент сярянъамларына иътимаи 
мцнасибятин юйрянилмяси

Респондентлярин

80%-дян чоху 
ийун айында олан артымлар 

барядя мялуматлыдыр. 
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Сярянъамлар щаггында мялуматлылыг сявиййяси

Ъядвял 1. 2019-ъу илин ийун айында Президент тяряфиндян имзаланан 
ашаьыдакы сярянъамлар барядя ня дяряъядя мялуматлысыныз?

* Респондентляря бир нечя ъаваб варианты гейд етмяк/сечмяк имканы верилиб. 
Буна эюря дя алынан ъавабларын цмуми сайы 100%-дян артыг олуб.

Чох 
мялуматым 

вар

Мцяййян 
гядяр 

мялуматым 
вар

Чох аз 
мялуматым 

вар

Щеч бир 
мялуматым 

йохдур

Минимум айлыг 
ямякщаггынын 
артырылараг 250 
манат олмасы 

42,5 42,5 7 8

Мцяллимлярин 
маашынын 

20% артырылмасы
40,9 40,4 6,9 11,8

Дювлят бцдъясиндян 
малиййяляшян бир 
сыра тяшкилатларда 
чалышан шяхслярин 

айлыг вязифя 
маашларынын орта 

щесабла 40% 
артырылмасы

40,3 40,2 6,8 12,7

Пенсийанын 
минимум 

мябляьинин 
25% артырылараг 

200 манат 
олмасы

46,1 40,4 5,2 8,3  
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Респондентляр сярянъамлар щаггында мялу-
маты мцхтялиф мянбялярдян алыблар вя бу
мянбялярин “хцсуси чякиси” бир-бириндян ящя-

миййятли дяряъядя фярглянир (ъядвял 2). 
Сярянъамлар щаггында мялумат ясасян телевизи-

йадан алыныб. Бу эюстяриъи 75%-дян чох тяшкил едир.
Башга сюзля десяк, щяр дюрд респондентдян цчц
мящз бу мянбядян мялумат алыр:

Минимум айлыг ямяк щаггынын артырылараг 250
манат олмасы – 80,2%;

Мцяллимлярин маашынын 20% артырылмасы – 75,4%;
Дювлят бцдъясиндян малиййяляшян бир сыра тяшкилат-

ларда чалышан шяхслярин (дювлят гуллугчулары, щцгуг-
мцщафизя органларынын ишчиляри вя с.) айлыг вязифя
маашларынын орта щесабла 40% артырылмасы – 75,8%;

Пенсийанын минимум мябляьинин 25% артырылараг
200 манат олмасы – 78,6%.  

Сюзцэедян сярянъамлар щаггында мялумат мян-
бяйи кими ящямиййятлилик дяряъясиня эюря телевизийа-
дан сонра икинъи йердя сосиал шябякяляр эялир. Щяр
дюрдцнъц респондент бу фикирдядир (26–30% аралы-
ьында):

Минимум айлыг ямяк щаггынын артырылараг 250
манат олмасы – 29,5%;

Мцяллимлярин маашынын 20% артырылмасы – 27,7%;
Дювлят бцдъясиндян малиййяляшян, бир сыра тяшки-

латларда чалышан шяхслярин (дювлят гуллугчулары, щцгуг-
мцщафизя органларынын ишчиляри вя с.) айлыг вязифя
маашларынын орта щесабла 40% артырылмасы – 27,3%;

Пенсийанын минимум мябляьинин 25% артырылараг
200 манат олмасы – 26,2%.

Ящямиййятлилик дяряъясиня эюря сосиал шябякяляр-
дян сонра цчцнъц йердя респондентлярин эцндялик
цнсиййятдя олдуьу микромцщит, йяни ятрафындакы инсан-
лар (аиля цзвляри, иш йолдашлары, гощумлар) ися 18-21%
тяшкил едир:

Минимум айлыг ямяк щаггынын артырылараг 250
манат олмасы – 18,3%;

Мцяллимлярин маашынын 20% артырылмасы – 20,8%;
Дювлят бцдъясиндян малиййяляшян, бир сыра тяшки-

латларда чалышан шяхслярин (дювлят гуллугчулары, щцгуг-
мцщафизя органларынын ишчиляри вя с.) айлыг вязифя
маашларынын орта щесабла 40% артырылмасы – 17,6%;

Пенсийанын минимум мябляьинин 25% артырылараг
200 манат олмасы – 18,6%. 

Инсанларын йашайыш йери, йашы вя тящсил сявиййясин-
дян асылы олараг мялумат ялдя етмя мянбяляри бир-
бириндян фярглянир. Беля ки, реэионларда йашайан,
йашлы вя тящсил сявиййяси ашаьы олан инсанлар артым-
ларла баьлы мялуматлары телевизийадан, Бакы-Абше-
ронда йашайан, эянъ  вя тящсил сявиййяси йцксяк
олан инсанлар ися интернетдян ялдя едирляр. Бу нятиъя
дювлятин коммуникасийа сийасятинин формалашма-
сында мцщцм ящя мий йят кясб едя биляр. Хцсусиля,
Бакы вя Абшерондан кянарда йашайан ящалинин мя-
луматы телевизийадан даща чох алдыьыны нязяря ала-
раг, дювлят сийасятинин дцзэцн чатдырылмасында
ТВ-лярин фяалиййятиня диггятин даща да артырылмасы
мягсядяуйьун олар.

60% респондент мялуматы йалныз бир мянбядян,
35% респондент ики мянбядян, йердя галан 5% рес-

пондент ися цч вя даща чох мянбядян алыр.
Бакы иля мцгайисядя реэионларда ящали артымларла

баьлы мялуматлары даща чох телевизийадан вя ятрафдакы
инсанлардан алыр. Йаш артдыгъа мялуматы интернетдян
алма эюстяриъиси ашаьы дцшцр. Диэяр тяряфдян, тящсил
сявиййяси йцксяк олан инсанлар мялуматы да даща чох
интернетдян алмаьа цстцнлцк верирляр.

Цмумиййятля, респондентляря информасийа ютцрмя
просесиндя аилянин, сосиал микромцщитин кифайят гядяр
бюйцк вя хцсуси рол ойнадыьыны гейд етмяк лазымдыр.
Респондентляр мящз бу йолла чох заман сосиал про-
сесляр щаггында зярури мялуматлары ялдя едирляр.

Сярянъамлара мцнасибят

Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-
сяриййяти (92,9%) минимум айлыг ямяк щаггы-
нын артырылараг 250 манат олмасына мцсбят

мцнасибят билдириб (57% “чох йахшы”, 35,9% “йахшы”
ъаваб вариантыны гейд едиб). Сорьуда иштирак едян рес-
пондентлярин мцтляг яксяриййяти (93%) мцяллимлярин
маашынын 20% артырылмасына мцсбят мцнасибят билди-
риб (55% “чох йахшы”, 38% ися “йахшы” ъаваб вариантыны
гейд едиб). Сорьуда иштирак едян респондентлярин
мцтляг яксяриййяти (91,9%) дювлят бцдъясиндян ма-
лиййяляшян бир сыра тяшкилатларда чалышан шяхслярин (дюв-
лят гуллугчулары, щцгуг-мцщафизя органларынын ишчиляри
вя с.) айлыг вязифя маашларынын орта щесабла 40% арты-
рылмасына мцсбят мцнасибят билдириб (55,1% “чох
йахшы”, 36,8% ися “йахшы” ъаваб вариантыны гейд едиб). 

Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-
сяриййяти (93,1%) пенсийанын минимум мябляьинин
25% артырылараг 200 манат олмасына мцсбят мцнаси-
бят билдириб (56,8% “чох йахшы”, 36,3% ися “йахшы”
ъаваб вариантыны гейд едиб). 

Т-тестинин нятиъясиня ясасян, минимум айлыг ямяк
щаггынын (п<0.05) вя пенсийанын минимум мябляьи-
нин (п<0.05) артырылмасына мцнасибят мцяллимлярин вя
дювлят бцдъясиндян малиййяляшян, бир сыра тяшкилат-
ларда чалышан шяхслярин айлыг вязифя маашларынын арты-
рылмасына мцнасибятдян даща йахшыдыр. 

Цмумиликдя артыма дястяк мцшащидя олунса да,
сорьу заманы ящалинин бир гисми мцяллимлярин маашы-
нын артым фаизинин диэяр дювлят гуллугчулары иля мцгайи-
сядя ашаьы олдуьуну билдириб. Беля ки, респондентляр
дцшцнцр ки, мцяллимлярин ямяк щаггы сявиййяси онларын
ишинин кейфиййятиня бирбаша олараг тясир едир. Даща

75%-дян чох 
респондент артымларла 

баьлы мялуматы 
телевизийадан алыр.

Респондентлярин

90%-дян 
чохунун артымлара 

мцнасибяти мцсбятдир. 
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Диаграм 1. Дювлят башчысы тяряфиндян ийунда имзаланан сярянъамлара мцнасибятиниз неъядир?

йцксяк ямяк щаггы сявиййяси тящсилин вя тядрисин кей-
фиййятини билаваситя йцксялдя биляр. Бунунла йанашы,
мцяллимляр мяшьул ящалинин ящямиййятли щиссясини тяш-
кил едир. Мящз буна эюря дя мцяллимлярин ямяк щаггы
сявиййясинин даща да артырылмасы сосиал-сийаси ъящят-
дян арзуолунандыр. Тягацдчцляр вя дювлят секторунда

ишляйянлярин артымларла баьлы сярянъамлара мцнасибяти
диэяр категорийаларла (юзял сектор, евдар гадын, ишсиз)
мцгайисядя даща йахшыдыр. Инсанларын мяшьулиййяти вя
артымларла ящатялилийиндян асылы олмайараг, цмумиликдя
респондентлярин яксяриййяти дювлят башчысынын ийунда
имзаладыьы сярянъамлары дястякляйир. 
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Ъямиййятин сосиал ислащатларын ваъиблийиня мцна-
сибятинин юйрянилмяси дювлятин ислащатлар страте-
эийасында приоритетлярин мцяййянляшдирилмяси

бахымындан мцстясна ящямиййят кясб едир.
Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-

сяриййяти (87,5%) бу сосиал ислащатларын щяйата кечирил-
мясини чох ваъиб щесаб едир. 

Ейни заманда, щяр онунъу респондент (11,2%) ис-
лащатларын мцяййян дяряъядя ваъиб олдуьуну гейд
едиб. Йалныз 1,3% респондент ислащатларын ваъиб олма-
дыьыны дцшцнцр. Сосиал ислащатларын щяйата кечирилмясини
ваъиб щесаб едян респондентлярин сайынын чохлуьу яща-

линин дювлят башчысы тяряфиндян атылан аддымлара мцсбят
йанашмасынын айдын эюстяриъисидир. Артымларын ящатя ет-
дийи респондентляр сосиал ислащатларын щяйата кечирилмя-
сини даща ваъиб щесаб едирляр. Анова тести эюстярир ки,
ишлямяйян инсанлар сосиал ислащатларын щяйата кечирилмя-
сини даща аз ваъиб щесаб едирляр.     

Респондентлярин артым иля ящатя олунмасы

Диаграм 3. Минимум айлыг ямяк щаггы,  пенсийанын минимум мябляьи вя 
ямяк щагларындакы артым сизи, йахуд аилянизи ящатя едяъякми?

Сосиал ислащатларын ваъиблийи

Диаграм 2. Бу сосиал ислащатларын щяйата кечирилмясини ваъиб сайырсынызмы?

87% респондент 
сосиал ислащатлары 

ваъиб щесаб едир.
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Ящатя олунма формасы
Диаграм 4. Артымлар сизи вя аилянизи щансы формада ящатя едяъяк?

Президент сярянъамларынын мцхтялиф щядяф кцтляляря
истигамятлянмяси онун ящатя даирясинин тясбитини зя-
руриляшдирир. 

Минимум айлыг ямяк щаггынын артырылараг 250
манат олмасы респондентлярин 33%-нин юзцнц,
35%-нин ися аилясини ящатя едир. Мцяллимлярин 13%-
нин юзцнцн, респондентлярин 10%-нин ися аилясиндя
олан мцяллимлярин маашы 20% артаъаг. Дювлят

бцдъясиндян малиййяляшян, бир сыра тяшкилатларда ча-
лышан шяхслярин 14%-нин юзцнцн, респондентлярин
17%-нин ися аилясиндя олан шяхслярин айлыг вязифя
маашлары, орта щесабла, 40% артаъаг. Пенсийанын
минимум мябляьинин 25% артырылараг 200 манат ол-
масы тягацдчцлярин 40%-нин юзцнц, респондентля-
рин ися 38%-нин аилясиндя олан тягацдчцляри ящатя
едяъяк. 

Артымларын мцсбят дяйишикликляря сябяб олмасы

Диаграм 5. Артымлар сизин вя аилянизин щяйатында щансы 
мцсбят дяйишикликляря сябяб олаъаг?

Минимум айлыг ямяк щаггы, пенсийанын мини-
мум мябляьи вя ямяк щагларындакы артым респон-
дентлярин 56%-нин юзцнц, 61%-нин ися аилясини ящатя

едир. Артымлар респондентлярин 38%-нин щям юзцнц,
щям дя аилясини ящатя етдийи щалда, 21%-и ися щеч
ящатя етмир.
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Респондентлярин чоху (62,2%) артымлар нятиъя-
синдя “юзляринин вя аиляляринин мадди вязиййяти-
нин йахшылашаъаь”ыны эюзляйир.

Тяхминян 40% (39,4%) “ев вя йашайыш шяраитим
йахшылашаъаг” ъавабыны гейд едиб.

Бундан ялавя, сорьуда иштирак едян щяр цч респон-
дентдян бири щесаб едир ки, “саьламлыьымын гайьысына
галмаг имканын артаъаг” (32,6%), бу, “кредит вя боръ

йцкцнцн азалмасына кюмяклик эюстяряъяк” (32,1%). 
Ейни заманда, щяр онунъу респондент (9,5%) “ся-

йащят вя истиращят планларымын реаллашмасына имкан
йарадаъаг” ъаваб вариантыны гейд едиб. Ъями 3,4%
артымларын аиля гура билмяк цчцн онлара шяраит йарада-
ъаьыны билдириб. Бу, ону эюстярир ки, ящали артымларын
даща чох онларын ъари проблемлярини щялл едяъяйини
дцшцнцр. Респондентлярин йалныз 16,7%-и (203 няфяр)
“щеч бир дяйишиклик олмайаъаг” фикрини гейд едиб. Ар-
тымларла ня юзц, ня дя аиляси ящатя олунмайан 203
респондентин 75%-и (152 няфяр) щеч бир дяйишиклик ол-
майаъаьыны билдириб.

Сорьу респондентляр арасында сосиал ислащатларла
баьлы кифайят гядяр мцсбят вя никбин эюзлянти-
лярин олдуьуну эюстярир.  

Эюзлянтиляр ясасян “ящалинин щяйат сявиййясинин
артмасы” (67%) вя “вятяндашлар арасында Президентин
нцфузунун артмасы” (64%) иля баьлыдыр. Артымлар няти-
ъясиндя вятяндашлар арасында Президентин нцфузунун
эцълянмяси фикрини даща чох реэионлардан олан инсан-
лар билдириб. Респондентлярин ящямиййятли бир щиссяси
(43%) ящалинин алыъылыг габилиййятинин, щакимиййят ор-
ганларына етимад вя щюрмятинин артаъаьына (40%) ина-
ныр. Щяр цчцнъц респондент цмид едир ки, ъямиййятдя
мяняви-психоложи мцщит йахшылашаъаг (33%).

Демяк олар ки, сорьуда иштирак едян щяр дюрд рес-
пондентдян бири щесаб едир ки, артымлар коррупсийанын
азалмасына (27%), ящалинин мцхтялиф груп вя катего-
рийаларынын сосиал мцдафиясинин йахшылашмасына (26%)
сябяб олаъаг.

Щяр бешинъи респондент яминдир ки, артымлар ящалинин
йыьым имканынын артмасына (22%) эятириб чыхараъаг.

Респондентлярин йалныз 9%-и кечирилян сосиал исла-
щатлардан щеч бир конкрет нятиъя эюзлямир. Республи-
канын диэяр бюлэяляриня нисбятян Бакы вя Абшеронда
йашайан ящали арасында артымларын мцсбят дяйишиклийя
сябяб олмайаъаьы фикри мцяййян гядяр эениш йайылыб.
Бу, ясасян Бакы вя Абшеронда йашайыш хяръляринин
бюl эяляря нисбятдя даща йцксяк олмасы, артымларын
респондентлярин щяйат шяраитинин йахшылашмасына тясир
еффектинин зяиф олмасы ещтималы иля баьлыдыр.

Сосиал ислащатлардан мцсбят эюзлянтиляр
Диаграм 6. Бу сосиал ислащатлардан щансы мцсбят нятиъяляр эюзляйирсиниз?

Респондентлярин

62,2%-и артымларын
юзцнцн вя аилясинин 

мадди вязиййятини 
йахшылашдыраъаьына инаныр.

16,7% респондент 
артымларын онларын 

щяйатында щеч бир дяйишиклийя 
сябяб олмайаъаьыны дцшцнцр. 

Респондентлярин
артымлардан эюзлянтиляри:

“Ящалинин щяйат сявиййясинин
артмасы” (67%)
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Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-
сяриййяти (90%) ямяк щагларындакы артымын яща-
линин сосиал-игтисади вязиййятиня мцсбят тясир

едяъяйини дцшцнцр (54% “чох мцсбят”, 36% ися “яса-
сян мцсбят” ъаваб вариантыны гейд едиб).

Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-

сяриййяти (91%) минимум айлыг ямяк щагларындакы ар-
тымын ящалинин сосиал-игтисади вязиййятиня мцсбят тясир
едяъяйини билдириб (53% “чох мцсбят”, 38% ися “яса-
сян мцсбят” ъаваб вариантыны гейд едиб). 

Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-
сяриййяти (91%) пенсийалардакы артымын ящалинин сосиал-

Респондентлярин яксяриййяти (75%) артымларын
мянфи тясиринин олмайаъаьыны билдириб. Бу ря-
гямляри чох мцсбят бир эюстяриъи кими гейд

етмяк олар. Артымларын мянфи тясиринин олаъаьыны сюйля-
йян 25% респондентя бунларын ня ола биляъяйи суалы
цнванланыб. 

Мянфи тясирлярин олаъаьыны дцшцнян 298 няфяр
(25%) респондентин яксяриййяти (92%) артымларын
бащалашмайа сябяб олаъаьыны дцшцнцр. Сющбят за-
маны артыг базарларда гиймят артымынын эетдийиндян
шикайят едилди. Бу нятиъя ъидди наращатлыг доьурур.
Беля ки, ящалинин мцяййян гисминин беля дцшцнмяси
ислащатларын еффективлийиня мянфи тясир эюстярир. Базар
игтисадиййаты шяраитиндя тянзимлянмяси олдугъа
мцряккяб олан бу просес мцвафиг артымларын
мцсбят тяряфляриня кюлэя салыр. Гиймят артымыны эюз-
ляйян респондентлярин яксяриййяти антиинщисар вя ря-
габят механизмляринин эцъляндирилмяси иля баьлы
ъидди эюзлянти ичярисиндядир.

Президент Илщам Ялийев ийулун 31-дя сосиал-игтисади
сащя иля баьлы кечирилян мцшавирядя инфлйасийанын
ашаьы сявиййядя олмасына бахмайараг, бязи щалларда
сцни гиймят артымынын мцшащидя олундуьуна диггят

чякиб. Дювлят башчысы бунун гаршысынын алынмасы цчцн
мцвафиг тядбирлярин эюрцлмясинин ваъиблийини вурьула-
йыб вя игтисади-малиййя гурумларыны мясяля иля ъидди
мяшьул олмаьа чаьырыб. Демяк олар ки, щяр цчцнъц
респондентдя (29%) инфлйасийа эюзлянтиси вар.

Демяк олар ки, щяр дюрдцнъц респондент артым-
ларын ишсизлийин (19%) вя верэидян йайынма щаллары-
нын артмасына сябяб олаъаьыны (18,1%) дцшцнур.
Нящайят, респондентлярин йалныз 16%-и “ямяк
мцгавиляси иля ишя эютцрмянин сайы азалаъаг” фикрини
билдириб. 

Гейд едилян истигамятляр цзря эюзлянтиляр ислащат-
ларын еффективлийинин артырылмасы истигамятиндя мцвафиг
дювлят институтларынын даща эцълц вя мобил координасийа
чярчивясиндя ишлямясини юн плана чыхарыр.

Мааш вя минимум айлыг ямяк щагларынын артмасынын мянфи тясирляри

Диаграм 7. Сизъя, мааш вя минимум айлыг ямяк щагларынын 
артмасынын мянфи тясирляри олаъагмы?

Артымларын ящалинин сосиал-игтисади вязиййятиня тясири

Мянфи тясирлярин олаъаьыны 
дцшцнян 25% 

респондентин яксяриййяти 
сцни шякилдя бащалашма 
йаранаъаьыны дцшцнцр.
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игтисади вязиййятиня мцсбят тясир едяъяйини билдириб
(54% “чох мцсбят”, 37% ися “ясасян мцсбят” ъаваб
вариантыны гейд едиб). 

Т-тести эюстярир ки, респондентляр ямяк щагларын-
дакы артымла мцгайисядя пенсийа вя минимум айлыг
ямяк щагларындакы артымын ящалинин сосиал-игтисади вя-
зиййятиня даща мцсбят тясир едяъяйини дцшцнцр. 

Асылы олмайан дяйишянляр арасында апарылан Т-тести
эюстярир ки, реэионларда йашайан ящали Бакы вя Абше-
ронда йашайанларла мцгайисядя щяр цч истигамятдя
апарылан артымлардан даща мцсбят нятиъяляр эюзляйир. 

Пирсон коррелйасийасына эюря, йашлы ящали арасында
артымларын ящалинин сосиал-игтисади вязиййятиня мцсбят
тясир едяъяйиня инам даща йцксякдир.    

Диаграм 8. Ашаьыда садаланан артымлар ящалинин сосиал-игтисади вязиййятиня неъя тясир едяъяк?

Щяйата кечирилян ислащатлара даир фикирлярля разылыг дяряъяси

Диаграм 9. Респондентляр щяйата кечирилян ислащатлара даир ашаьыдакы 
мцхтялиф фикирлярля ня дяряъядя разыдырлар?

70% респондент 
артымларын юлкя рящбяринин

“Азярбайъанда дювлят 
сийасятинин мяркязиндя 

инсан амили дайаныр” фикриня
мцсбят ъаваб вердийини дцшцнцр. 
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Ислащатларын ясас фялсяфясиня даир йанашмалара ъя-
миййятин бахышы сийасят идаряедиъиляри бахымындан
хцсуси ящямиййят кясб едир. Бу ейни заманда

эениш иътимаиййятин ислащатлары щансы контекстдя гябул
етдийинин дя тясбити бахымындан ящямиййятлидир.

Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-
сяриййяти (94%) “Ислащатлар юлкя рящбярлийинин ящалийя
гайьысынын эюстяриъисидир” фикри иля разыдыр (74% “там ра-
зыйам”, 20% ися “ясасян разыйам” ъавабыны вериб).

Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-
сяриййяти (93%) “Ислащатларын щяйата кечирилмяси инсан-
ларын дювлятя инамынын артмасына сябяб олаъаг” фикри
иля разыдыр (71% “там разыйам”, 22% ися “ясасян разы-
йам” ъаваб вариантыны гейд едиб).

Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-
сяриййяти (96%) “Дювлят ислащатлары давамлы кечирмяк
эцъцня маликдир” фикри иля разыдыр (79% “там разыйам”,
17% ися “ясасян разыйам” ъаваб вариантыны гейд
едиб). Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-

сяриййяти (93%) “Артымлар юлкя рящбяринин Азярбайъанда
дювлят сийасятинин мяркязиндя инсан амили дайаныр” фик -
ринин тясдигидир” фикри иля разыдыр (70% “там разыйам”,
23%ися “ясасян разыйам” ъаваб вариантыны гейд едиб).

Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-
сяриййяти (95%) “Ислащатлар юлкя рящбярлийинин эцълц вя
давамлы сосиал сийасятинин тязащцрцдцр” фикри иля разыдыр
(70% “там разыйам”, 25% ися “ясасян разыйам” ъаваб
вариантыны гейд едиб).

Сорьуда иштирак едян респондентлярин мцтляг як-
сяриййяти (94%-дян чох) “Ислащатлар халгын мянафейиня
хидмят едир” фикри иля разыдыр (74% “там разыйам”, 20%
ися “ясасян разыйам” ъаваб вариантыны гейд едиб).

Т-тести эюстярир ки, реэионларда йашайан ящалинин йу-
харыда садаланан мцлащизялярля разылыг дяряъяси Ба-
кыда йашайанлара нисбятян даща йцксякдир. Щямчинин,
бу юзцнц артымларын ящалини ящатя етмясиндя дя эюстя-
рир. Беля ки, юзц вя аиляси артымларла ящатя олунанлар бу
фикирлярля даща чох разыдыр.  

Мцасир глобал чаьырышлар сосиал-игтисади ислащатларын
еффективлийи вя тясир эцъцнцн эенишляндирилмяси бахы-
мындан ящямиййятли дяряъядя структур вя кадр сийа-
сяти иля баьлылыьыны шяртляндирир. Ъари илдя щяйата
кечирилян структур вя кадр дяйишиклийиня ъямиййятин ре-
аксийасынын юйрянилмяси ислащатлара мцнасибятин ком-
плекс дяйярляндирилмясиня имкан верир.  

Щцгуг-мцщафизя вя тящлцкясизлик системиндя 
баш верян кадр дяйишикликляри барядя мялуматлылыг

Диаграм 10. Президент тяряфиндян ийунун 20-дя имзаланан сярянъамла щцгуг-мцщафизя 
системиндя баш верян кадр дяйишикликляри щаггында ня дяряъядя мялуматлысыныз?

Структур вя кадр ислащатлары истигамятиндяки Президент 
сярянъамларына иътимаи мцнасибятин юйрянилмяси

36% респондентин
кадр дяйишиклийи иля баьлы 
чох аз мялумата малик 

олдуьу тясбит едилиб.
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Респондентлярин ящямиййятли бир щиссясинин
(79%) щцгуг-мцщафизя вя тящлцкясизлик систе-
миндя баш верян кадр дяйишикликляри щаггында

цмуми мялуматы мювъуддур, 24%-нин ися там мялу-
маты вар. Лакин 21% респондентин, цмумиййятля, щеч
бир мялуматынын олмадыьы мцяййянляшдирилмишдир вя
бу, кцтляви информасийа васитяляриндя сюзцэедян мя-
сяля иля баьлы давамлы тящлил, шярщ вя мцзакирялярин
даща чох апарылмасына ещтийаъы ортайа гойур.

Асылы дяйишянляр цчцн Т-тести эюстярди ки, артым-
ларла баьлы сярянъамларла мцгайисядя, ящямий -

йятли дяряъядя (п<0.01) аз респондентин щцгуг-
мцщафизя вя тящлцкясизлик системиндя баш верян
кадр дяйишикликляри щаггында мялуматы вар. Бунун
башлыъа сябяби щцгуг-мцщафизя системиндя яв-
вялки мцсбят янянялярин горунуб сахланылмасы, иъ-
тимаи тящлцкясизлийин эцъ ляндирилмясиня даир
яминлик щисси вя бурада апарылан кадр дяйишик -
лийинин щямин контекстдя гябул олунмасыдыр. Диэяр
тяряфдян, тящсил сявиййяси йцксяк олан рес пон -
дентлярин кадр дяйишикликляри щаггында мялуматлы-
лыьы даща чохдур.

Респондентлярин бюйцк бир щиссяси (74,3%)
щцгуг-мцщафизя вя тящлцкясизлик системиндя
баш верян кадр дяйишикликляриндян разыдыр. Он-

ларын 42,7%-и там разылыьыны ифадя едиб. Мцвафиг олараг
ъями 10% респондент разы дейил (4% “ясасян разы де-
йилям”, 6% “щеч разы дейилям” ъавабыны вериб). 

Бир чох суаллардан фяргли олараг бу суалда ''Ъаваб
вермякдя чятинлик чякирям'' вариантынын 15,7% респон-
дент тяряфиндян сечилмясини гейд етмяк лазымдыр.
Бунун да мцхтялиф сябябляри (систем барядя кифайят
гядяр мялуматын олмамасы, йени тяйин едилян бязи
шяхсляр барядя мялуматын аз олмасы, мяхви системляр
щаггында мялум гапалылыг, ящалинин фикрини ачыг ифадя
етмякдян йайынмасы вя с.) ола биляр. 

Гейд едяк ки, бу суалла баьлы респондентляр ара-
сында ики фикир эениш йайылыб: “Президент тяйин едибся,
йягин, дцзэцн олар”; “Мян сийасятя гарышмырам”.

Бир сыра дяйишянляр арасында мцяййян едилян кор-
релйасийалар буну демяйя ясас верир ки, щцгуг-мцща-

физя вя тящлцкясизлик системиндя баш верян кадр дяйи-
шикликляриндян аиля мцстявисиндя даща аз эялир сявий-
йясиня малик инсанлар даща аз разыдырлар. Щямчинин,
респондентин мяшьулиййят нювц иля онун щцгуг-мцща-
физя вя тящлцкясизлик системиндя баш верян кадр дяйи-
шикликляриня мцнасибяти арасында да коррелйасийа
мцяййян едилиб. Беля ки, тягацд аланларла дювлят сек-
торунда чалышанларын адычякилян дяйишикликлярдян даща
чох разы олдуглары ашкар едилиб. Кадр дяйишикликляриндян
разылыг иля реэион арасындакы коррелйасийайа ясасян,
Бакы вя Абшерондан кянарда йашайан вятяндашлар
кадр дяйишикликляриндян бюлэяляря нисбятян даща чох
разыдыр.  

Щцгуг-мцщафизя вя тящлцкясизлик системиндя 
баш верян кадр дяйишикликляриндян разылыг

Диаграм 11. Президент тяряфиндян имзаланан сярянъамла щцгуг-мцщафизя 
системиндя баш верян кадр дяйишикликляриндян ня дяряъядя разысыныз?

Респондентлярин 16%-и
кадр дяйишиклийиня 

мцнасибят билдирмякдя 
чятинлик чякир.
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Президентин мцвафиг сярянъамы ясасында баш
верян кадр ислащатларындан эюзлянтиляря эялинъя,
ян эениш йайылан ъаваб кими “даща тящлцкясиз

йашам шяраити” (57%) гаршыйа чыхыр. Онун ардынъа ися
“юлкямизин щярби эцъцнцн артмасы” (50,8%), “сийаси вя
сосиал сабитлийин даща да эцълянмяси” (42%) вя “кор-
рупсийайа гаршы мцбаризянин даща да эцълянмяси”
(40%) ъаваблары эялир. Респондентлярин ъями 11%-нин
Президентин мцвафиг сярянъамы ясасында баш верян
кадр ислащатларындан эюзлянтиляри йохдур. Бу ися она

дялалят едя биляр ки, респондентлярин 11%-и кадр исла-
щатларынын щяр щансы йенилийя (мцсбят вя йа мянфи)
сябяб олаъаьыны дцшцнмцр. Кростаб (ъросстабс) анализ
эюстярди ки, кадр дяйишикликляриндян разы олмайан рес-
пондентлярин ящямиййятли щиссясинин бу дяйишикликляр-
дян щеч бир эюзлянтиси йохдур. 

Кадр ислащатларындан эюзлянтиляр

Диаграм 12. Президентин мцвафиг сярянъамы ясасында 
баш верян кадр ислащатларындан эюзлянтиляриниз нядян ибарятдир? 

Щяйата кечирилян ислащатлара мцнасибят

Диаграм 13. Президент тяряфиндян щяйата кечирилян 
ислащатларын уьурлу олаъаьына ня дяряъядя инанырсыныз?

Респондентлярин 95%-и
ислащатларын уьуруна инаныр.
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Респондентлярин 71,5%-и щяйата кечирилян исла-
щатларын уьурлу олаъаьына чох инаныр. Гисмян
инанан респондентляр 22,8%, инанмайан рес-

пондентляр ися 5,5% тяшкил едир. Цмуми эютцрдцкдя
тядгигата ъялб олунан респондентляр арасында ислащат-
ларын уьурлу олаъаьына инананлар цстцнлцк тяшкил едир.
Бурада даща юнъяки ислащатларын, дювлят тяряфиндян
ящалинин рифащынын йахшылашдырылмасы цчцн щяйата кечи-
рилян тядбирлярин мцсбят мянада чох тясири вар. 

Юзляри вя аиляляри артымлардан йарарлананлар исла-
щатларын уьурлу олаъаьына даща чох инанырлар. Ислащат-
ларын уьурлу олаъаьына инамда цч факторун (реэион,
йаш, тящсил) тясири вар. Беля ки, Бакы вя Абшеронла
мцгайисядя реэионларда йашайанлар, эянълярля
мцгайисядя йашлылар, али тящсиллилярля мцгайисядя тящ-
сил сявиййяси ашаьы оланлар ислащатларын уьурлу олаъа-
ьына даща чох инанырлар.  

Ислащатларын уьурла щяйата кечирилмяси йалныз сярян -
ъамын верилмясиндян асылы дейил. Мцхтялиф амилляр вар
ки, ислащатларын еффектив олмасы онларла бирбаша баь-

лыдыр. Респондентлярин 71,5%-и ислащатларын уьурла щя-
йата кечирилмясиндя дювлят башчысынын ирадяси вя
гятиййятинин ваъиб олдуьуну билдириб. 

Ящалинин бу мясялядя дя ясас гцввя кими юлкя
Президентини эюрмяси онларын дювлят башчысына олан
инамындан гайнагланыр. Икинъи амил ящали тяряфиндян
дястякдир (63,7%). Щямчинин, 53,8% респондент вя-
тяндаш щямряйлийинин олмасынын ваъиблийини  билдириб.
Бу, ящалинин юзцнц, бир нюв, апарылан ислащатларын щя-
рякятвериъи гцввяси щесаб етмясинин эюстяриъисидир.
Ютян иллярля мцгайисядя вятяндашлар юзлярини бу про-
сеслярдя даща чох эюрмяйя башлайыблар. Бурада да
дювлят башчысы тяряфиндян ящали арасында кечирилян
эюрцшлярин, вятяндашларын шикайятляриня уйьун адекват
аддымларын атылмасынын ролу вар. 

Бу бахымдан, респондентлярин 43,8%-и щакимиййят
вя ъямиййят арасында давамлы диалогун ваъиб олду-

ьуну дцшцнцр.  
Ислащатларын уьурла щяйата кечирилмясиндя маариф-

ляндирмянин ящямиййятли ролу вар. Беля ки, ящали ара-
сында зяиф мялуматлылыг онларын бязян бу имтийазлардан
йарарланмасына мане олур. Тядгигата ъялб олунан
респондентлярин 30%-и ислащатларын еффектли тяблиьатынын
ваъиб олдуьуну билдириб. 

Ислащатларын уьурлу олмасында ваъиб амилляр

Диаграм 14. Фикринизъя, ислащатларын уьурла щяйата кечирилмясиндя 
ашаьыдакы амиллярдян щансылар ваъибдир?

Ислащатларын уьурлу олмасы 
цчцн ян ваъиб ики амил: 

– Дювлят башчысынын ирадяси  
вя гятиййяти (71.5%)

– Ящали тяряфиндян дястяк

(63.7%)
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Дювлят башчысы тяряфиндян ящалинин сосиал-игтисади
рифащынын йахшылашдырылмасы истигамятиндя да-
вамлы сярянъамлар, фярманлар  верился дя, бязи

щалларда онларын тятбигиндя проблемляр йашаныр. Беля
ки, бязян бу имтийазлар, эцзяшт вя артымлар мцхтялиф ся-
бяблярдян цнванына чатмыр ки, бу да ящали арасында
дювлятя гаршы инама мянфи тясир эюстярир.  Сорьуда иш-
тирак едян респондентлярин мцтляг яксяриййяти (98%-
дян чоху) юлкямиздяки сосиал ислащатларын уьурла
щяйата кечирилмясинин юлкя рящбярлийиндян асылы олду-
ьуну билдириб (92,3% “чох асылыдыр”, 6,1% ися “кифайят
гядяр асылыдыр” ъаваб вариантыны гейд едиб). 

Юлкядя апарылан ислащатларын, мцхтялиф истигамят-
лярдя эюрцлян ишлярин еффектив щяйата кечирилмясиндя
респондентлярин мцтляг яксяриййяти (80,2%) мямурла-
рын ролуну хцсуси вурьулайыб (55% “чох асылыдыр”, 25,2%
“кифайят гядяр асылыдыр” ъаваб вариантыны гейд едиб). 

Ящали арасында мараглы бир щал мцшащидя олунур.
Онлар проблемляринин щялл олунмамасында, мцхтялиф
мясялялярдя сцрцндцрмячиликля гаршылашмаларында мя-
мурлары эцнащландырырлар. Бу бахымдан, инсанлар беля
бир фикир сюйляйирляр: “Президент  гярар верир, йерлярдя
ону дцзэцн иъра едянляр аздыр”. 

Респондентлярин мцтляг яксяриййяти (80,4%) исла-
щатларын уьурла щяйата кечирилмясинин йерли иъра орган-
ларынын фяалиййятиндян асылы олдуьуну гейд едиб
(52,3% “чох асылыдыр”, 28,1% ися “кифайят гядяр асылы-
дыр” ъаваб вариантыны гейд едиб). Бюлэялярдя ящалини
наращат едян ясас мясялялярдян бири дя иъра щаки-
миййяти органларында гаршылашдыглары проблемляр вя
сцрцндцрмячилик щалларыдыр. Бир чох щалларда йерли иъра
мямурларынын ящали иля иши йцксяк тялябляр чярчивя-

синдя гурмадыьы цзя чыхыр. 
Респондентлярин 78,9 %-и ислащатларын уьурлу олма-

сынын миллят вякилляриндян асылы олдуьуну билдириб (52,7%
“чох асылыдыр”, 26,2% ися “кифайят гядяр асылыдыр” ъаваб
вариантыны гейд едиб). Буна бахмайараг, ящали бир чох
миллят вякилляринин онларын проблемляри иля лазыми шякилдя
марагланмадыьыны, мцраъиятляриня бахмадыьыны, эюрцш-
ляр кечирмядийини диля эятириб. Инсанлар етимад эюстяр-
дикляри миллят вякилляринин онларын сясляринин лазыми
йерляря чатдырылмасында иштирак етмядикляриндян вя ла-
гейдликляриндян наразыдырлар. Щятта бир чох бюлэялярдя
респондентлярин миллят вякилляринин ад вя сойадыны бил-
мядикляри дя цзя чыхды.   

Диэярляри иля мцгайисядя даща аз инсан (45,7%) ис-
лащатларын уьурунун ГЩТ-лярдян асылы олдуьуну дц -
шцнцр. Бунун сябяби, хцсусиля дя, реэионларда йашайан
инсанларда ГЩТ-ляр барядя мялуматын аз олмасыдыр.
Диэяр сябяб ися инсанларда “Дювлят олан йердя ГЩТ-
лярин ислащатлара тясири йохдур” фикринин гятиляшмясидир.  

Ислащатларын уьурлу олмасында мясул шяхслярин вя гурумларын ролу

Диаграм 15. Сосиал ислащатларын уьурла щяйата кечирилмяси ашаьыда садаланан 
инсанлардан вя тяшкилатлардан ня дяряъядя асылыдыр?

Респондентлярин 

92.3%-и ислащатларын
уьурлу олмасында юлкя 

рящбярлийинин мцстясна 
ролуну  хцсусиля вурьулайыр.
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Ислащатларын щяйата кечирилмяси бцтцн дюврлярдя ъя-
миййятин мцтляг яксяриййятинин разылыьы иля йанашы,
мцяййян гцввялярин мцгавимяти, собатажы вя йа

тяхрибатлары иля дя ящатя олунуб. Беля ки, бурада айры-
айры васитялярля ислащатларын уьурлу олмасына мане ол-
маьа чалышмалар да юзцнц эюстяриб. 

“Сосиал ислащатларын уьурла щяйата кечирилмясиня ким
вя ня мане ола биляр” суалына респондентлярин 52,3%-и
“щеч кяс вя щеч ня” ъавабыны вериб. Бу, инсанларын дюв-
лят башчысына олан инамындан вя етибарындан хябяр
верир. Инсанлар беля бир фикир сюйляйирляр: “Яэяр Президент
буну едирся, диэяр гцввялярин буна мане олмаьа эцъц
чатмаз”. Буна бахмайараг, бязи респондентляр фяргли
ряйлярини билдирмяйя чалышыблар. Беля ки, 25,2% респон-
дент бязи дювлят гурумларынын лагейд йанашмасынын ис-
лащатларын щяйата кечирилмясиня мане ола биляъяйини
дцшцнцр. Йухарыда гейд етдийимиз кими, ящали мцхтялиф
гурумларын фяалиййятляриндян наразы олдуьу цчцн бу-
рада да наращатлыг доьуран онларын лагейидлийидир. 19%
зяиф иътимаи нязарятин, 18,9% вятяндашлар арасында мя-
луматлылыг сявиййясинин ашаьы олмасынын, 17,9% йерли ща-
кимиййят органлары/йерли мямурларын, 16,7% ися  сащя
цзря мцтяхяссислярин олмамасынын ислащатларын уьурла
щяйата кечирилмясиня мане ола биляъяйини дцшцнцр. 

Чох аз респондент (11,1%) сийаси мцхалифятин фяа-
лиййятинин ислащатларын уьурла щяйата кечирилмясиня
мане ола биляъяйини билдириб. Бу эюстяриъинин аз олмасы
юлкядя игтидарла мцгайисядя сийаси мцхалифятин нцфу-
зунун, фяалиййятинин вя имканларынын ашаьы олмасындан
хябяр верир.  

Сосиал ислащатлара вятяндашларын тясири

Респондентлярин мцтляг яксяриййяти (80%) со-
сиал ислащатларын апарылмасына вятяндашларын тя-
сиринин олдуьуну билдириб (38,9% “олдугъа чох”,

22,5% “кифайят гядяр”, 18,5% “мцяййян гядяр” вари-
антларыны гейд едиб). 

Респондентлярин аз щиссяси (14%) щеч бир тясирин
олмадыьыны гейд едиб. “Ислащатларын апарылмасына вя-
тяндашларын тясиринин олмасы” фикри бюлэялярдя йашайан
ящали арасында даща чох цстцнлцк тяшкил едир. Бу эюс -
тяриъи ящалидя дювлятдя баш верян просесляря вятян-
дашларын тясринин олмасы фикриндян хябяр верир.  

Ислащатларын уьуруна мане олан факторлар

Диаграм 16. Сосиал ислащатларын уьурла щяйата кечирилмясиня 
ким вя ня мане ола биляр?

Респондентлярин 

52.3%-и ислащатларын 
уьурла кечирлмясиня щеч 
кясин вя щеч няйин мане 

олмайаъаьыны дцшцнцр.

25.2% респондент
дювлят гурумларынын 
лагейд йанашмасыны 

ислащатларын уьуруна мане олан 
фактор кими гиймятляндирир.
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Диаграм 17. Сизъя, сосиал ислащатларын апарылмасына 
вятяндашларын ня дяряъядя тясири вардыр?

Респондентлярин 93,6%-и “Юлкя Президенти юз
фяалиййятиндя вятяндашларын марагларыны, тяля-
батларыны вя ряйини нязяря алыр” фикри иля разы ол-

дуьуну билдириб (73,3% “там разыйам”, 20,3% “ясасян
разыйам” ъаваб вариантыны гейд едиб). Цмумиликдя
6,4% бу фикирля разы олмадыьыны билдириб. Ящали арасында
Президентин вятяндашлары динлямяси, онларын мараг вя
тялябатларыны нязяря алмасы фикри реалдыр вя инсанлар
бцтцн сорьу просесиндя буну дяфялярля тякрарлайыблар. 

Диаграм 18.“Юлкя Президенти юз фяалиййятиндя вятяндашларын марагларыны, 
тялябатларыны вя ряйини нязяря алыр” фикри иля ня дяряъядя разысыныз?

Респондентлярин 

93.6%-и “Юлкя 
Президенти юз фяалиййятиндя 
вятяндашларын марагларыны, 

тялябатларыны вя ряйини нязяря
алыр” фикри иля ящямиййятли 

дяряъядя разыдыр.
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Експерт сорьусунун нятиъяляри

Ящали арасында апарылан сорьуйа ялавя олараг
игтисадчы, миллят вякили, сосиолог, психолог вя
експертлярдян мцсащибяляр эютцрцлцб. Онлара

щям цмуми, щям дя ихтисасларына уйьун спесифик су-
аллар верилиб. Суаллар ясасян вятяндашларын сосиал-игти-
сади вязиййятиня ислащатларын тясири, артымларла баьлы
мянфи эюзлянтиляр вя бунун гаршысынын алынмасы йоллары,
ящалинин сосиал-психоложи вязиййятиня артымларын тясири
истигамятиндя олуб. 

Сярянъамын мцсбят тяряфляри

Мяркяз тяряфиндян апарылмыш сорьу чярчивя-
синдя експертляр артымларла баьлы сярянъамла-
рын мцсбят тяряфлярини беля характеризя едибляр:

l Игтисадчылар щесаб едирляр ки, 2015-ъи илдяки девал-
васийадан сонра ямяк щаггы вя пенсийа сявиййялярин-
дяки артым темпи инфлйасийадан эери галырды (артым
инфлйасийа иля индексляшдирилмирди). Онларын сюзляриня
эюря, 2016 вя 2017-ъи иллярдя икирягямли инфлйасийа
мцшащидя едился дя, щюкумят ямяк щаггы артымларына
ещтийатлы йанашараг даща сярт фискал сийасят йцрцтдц.
Онлар ийунун 18-дя имзаланан сярянъамын ил ярзиндя
икинъи дяфя аноложи артымлара сябяб олдуьуну нязяря
алараг, бунун девалвасийанын игтисади вя психоложи зя-
рярляринин мцяййян дяряъядя арадан галдырылмасына
кюмяк едяъяйини дцшцнцрляр.

l Експертляр артымларын хцсусиля ящалинин щяйат ся-
виййяси, алыъылыг габилиййяти, истиращят вя йашайыш шяраи-
тинин йахшылашмасында ъидди щисс едиляъяйини гейд
едибляр. Игтисадчылар хцсусиля щяссас групларын – пен-
сийа аланларын вя йохсул тябягянин сосиал мцдафияси-
нин эцъляндирилмясини сюзцэедян сярянъамларын
мцсбят тяряфляриндян бири кими эюрцрляр. Ямяк щаггы
вя пенсийа сявиййяляриндяки артымын тиъарятин ъанлан-
масына сябяб олаъаьы да сясляндирилян ряйляр ара -
сындадыр. Игтисадчыларын диггят чякдийи мцсбят
ъя щят лярдян бири дя мялум артымларын верэи вя эюм-
рцкдя апарылан ислащатлардан йаранан профисит ясасында
малиййяляшмясидир.

l Ямяк щаггы вя пенсийа сявиййяляриндяки артымын
сосиал-психоложи ъящятлярини дяйярляндирян експертляр
ямяк щаггы артымынын инсанларда ишэцзар мотивасийаны
вя халгын Президентя инамыны артыраъаьыны гейд едирляр.
Сосиолог вя психологлар да мювъуд сосиал чятинликлярин
азалдылмасыны мящз сярянъамын йарадаъаьы мцсбят
тясирин нятиъяси кими гиймятляндирирляр.

l Експертлярин яксяриййяти истяр 18 вя 20 ийун, ис-
тярся дя диэяр тарихлярдя имзаланан сярянъамларла баьлы
информасийанын халга оператив шякилдя чатдырылдыьыны
дцшцнся дя, бязиляри коммуникасийа стратеэийаларында
мцяййян дяйишикликлярин едилмясинин тяряфдарыдыр.

Диггят йетирилмяли олан проблемляр

l Сярянъамын ящатя даиряси иля баьлы диггят чякян
мягам артымын йалныз диагностик гиймятляндирмя им-
тащанындан кечян мцяллимляря шамил едилмясидир. Ар-
тымлар селектив йанашма кими гябул едилир вя нязяря

алсаг ки, диагностик гиймятляндирмя имтащанындан ке-
чянлярин сайынын цмуми мцяллимляря нисбяти йцксяк
дейил, бу, мцяййян наразылыглар йарадыр. Ейни за-
манда, диэяр бир мягам щякимлярин ямяк щаггынын
галдырылмамасыдыр. Игтисадчыларла йанашы, миллят вякилляри
дя мцяллим вя щякимлярин даща чох гайьыйа ещтийаъ
дуйдугларыны диля эятирирляр. Онлар буну тящсил вя ся-
щиййя сащясиндя чалышанларын ишинин ъямиййятин инкишаф
вя саьламлыьы цчцн ящямиййятинин йцксяк олмасы иля
ялагяляндирирляр. 

l Сярянъамын ящатя даиряси иля баьлы диэяр нара-
зылыг мювъуд ямяк базарынын характеристикасы иля яла-
гядардыр. Беля ки, бязи игтисадчыларын фикринъя,
Азярбайъанда 5 милйон мяшьул ящали олса да, 1,5
милйон муздлу ишчи вар. Ямяк щаггы артымларынын, ян
йахшы щалда, щяр 3 няфярдян бириня тясир едяъяйини
гейд едян експертляр юлкямиздя муздлу ишчилярин
мяшьул ящалинин ъями 30–35%-ни ящатя етдийини, ано-
ложи рягямин Авропада 80–85% ъиварында олдуьуну
нязяря чатдырыблар. О да вурьуланыб ки, муздлу олма-
йан ишчилярин ящямиййятли щиссяси мювсцми вя тясадцфи
ишлярдя (мясялян, кянд тясяррцфаты) чалышырлар. Ямяк
мцгавиляси олмадан ишляйянлярин дя артымлардан бящ-
ряляня билмяйяъяйи сясляндирилян ряйляр арасындадыр. 

l Артымларын сон 3 илдя инфлйасийадан язиййят чякян
инсанларын сосиал-психоложи дурумуну йахшылашдыра би-
ляъяйиня даир фикирлярин эениш йайылмасына бахмайараг,
експертляр инсанларын мадди дурумунун сентйабрдан
етибарян бирдян-биря ящямиййятли дяряъядя йахшылаъа-
ьыны эюзлямирляр. Беля бир фикир дя сясляндирилир ки, юл-
кядя ъидди дяряъядя эизли ишсизлик (мясялян, ямяк
мцгавиляси олмадан ишляйянляр вя с.) олдуьуна эюря,
бу артымларын ня о инсанлара тясир етмяси, ня дя ки си-
йаси аб-щаваны чох ъидди шякилдя дяйишмяси реал
эюрцнмцр.

l Артымларын йаратдыьы диэяр проблемляр сырасында
онун базара вя сащибкарлара тясирляри гейд олунур.
Демяк олар ки, бцтцн мцтяхяссисляр ямяк щаггы вя
пенсийа сявиййяляриндяки артымын базарларда гиймят ар-
тымына сябяб олаъаьыны, йахуд артыг тясир етдийини вур -
ьулайыблар. Мялум артымларын сащибкарлара потенсиал
мянфи тясири кими ися игтисадчылар онларын ДСМФ-йя юдя-
дикляри рцсумлары эюстярирляр. Беля ки, онларын сюзляриня
эюря, ямяк щаггы артымы сащибкарларын (хцсусиля микро-
сащибкарларын) хярълярини артырыр, чцнки онларын ДСМФ-йя
юдядикляри вясаитляр минимум ямяк щаггы сявиййясин-
дян асылыдыр. Беля олдуьу щалда, артымлар сащибкарын
мянфяят маржасына мянфи тясир едир. Бязи игтисадчы екс-
пертляр щазырда кянд тясяррцфаты мящсулларында мцша-
щидя едилян гиймят артымынын ихраъ вя гытлыгдан
йарандыьыны диггятя чатдырыблар. Онларын фикринъя, ихраъ
уъбатындан дахили тялабаты юдяйяъяк гядяр мящсулун
базарда олмамасы мцвафиг мящсулларда гиймят артымы-
на сябяб олур. Кянд тясяррцфаты цзря експертлярдян бири
гейд едиб ки, аграр сектора субсидийаларын верилмясиня
ряьмян бащалашманын олмасы базарларда гиймятлян-
дирмя механизминдя ъидди проблемлярдян хябяр верир.
Буна диэяр сябяб кими бязи кянд тясяррцфаты мящсуллары
цзяриндя щяля дя галан инщисарчылыг эюстярилиб. 

Эюрцндцйц кими, експертлярля мцгайисядя ислащат-
лара даир ящалинин мювгейи даща никбин бахышлар цзя-
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риндя гурулуб. Ейни заманда, дювлят тяряфиндян щя-
йата кечирилян тядбирлярин давамлы олаъаьына инам
ифадя едилиб. 

НЯТИЪЯЛЯР

Сярянъамлара даир ящали арасында кечирдийимиз
тядгигатдан ялдя олунан нятиъяляр ашаьыдакы
кими тясвир едилир:

l Юлкядя щяйата кечирилян ислащатлар барядя ящали
арасында маарифляндирмя вя тяблиьат ишляринин эцълян-
дирилмясиня ещтийаъ вар. Юлкя башчысы тяряфиндян
ийунда имзаланан сярянъамлар барядя мялуматлылыг
сявиййяси йцксяк олса да, кадр дяйишикликляри иля баьлы
мялуматлылыг сявиййяси нисбятян ашаьыдыр. Ящали ара-
сында ян эениш йайылан мялумат мянбяляри олан теле-
визийа вя сосиал шябякялярдя информасийа верился дя,
баш верян просеслярин мащиййяти, артым гярарынын ся-
бябляри, малиййяляшмя механизмляри вя с. бязян
дцзэцн чатдырылмыр. Бу щалда вятяндаш ислащатлар ба-
рядя дольун фикря сащиб ола билмир. 

l Вятяндашлар арасында артымлара мцнасибят бирмя-
налы шякилдя мцсбятдир вя онлар бунун давамлы щяйата
кечирилмясини ваъиб щесаб едирляр. Беля ки, респондент-
лярин яксяриййяти, хцсусиля дя артымларын ящатя етдийи
ящали категорийасы бу сярянъамлары ящямиййятли сайыр.
Ишлямяйян инсанларын ися артымларын юнями щаггында
йцксяк фикирдя олмадыьы юзцнц эюстярир. 

l Ящали артымлара нисбятдя кадр дяйишикликляриня
даир мялуматларын даща чох верилмясиня ещтийаъ
дуйур. Бязи гисм респондентляр арасында кадр дяйи -
шик ликляри иля баьлы мювгелярин формалашмамасы да
сюзц эедян амилля баьлыдыр. Диэяр тяряфдян, кадр дя -
йи шикликляринин инсанларын сосиал рифащына бирбаша тяси-
ринин олмадыьы дцшцнъяси бурада мцяййян рол
ойнайыр. Ящалинин кадр ислащатларындан ясас эюзлян-
тиляри даща тящлцкясиз йашайыш шяраити вя юлкянин щярби
эцъцнцн артмасы иля баьлыдыр. 

l Артымларын сосиал рифаща тясирляри ясасян мяишят
шяраитинин йахшылашдырылмасы иля баьлыдыр. Цмумиликдя
артымлар ящалинин мадди вязиййяти, ев вя йашайыш шя-
раитинин йахшылашмасы, о ъцмлядян ъари проблемляринин
щяллиня ъидди тясир эюстяряъякдир. Эюзлянтиляр ичярисиндя
ящалинин щяйат сявиййясинин йцксялмясиня вя вятян-
дашлар арасында Президентин нцфузунун артмасына
инам даща бюйцкдцр.

l Ящалинин яксяриййяти артымларын мянфи тясирляринин
олмайаъаьы гянаятиндядир. Бунунла йанашы, мянфи тя-
сирлярин олаъаьыны дцшцнян инсанлар (соьруда иштирак
едянлярин 25%-и) истещлак базарында бащалашманын
(сцни гиймят артымынын) олаъаьындан наращатдыр. 

l Ислащатларын уьурлу иъра олунмасы Президентин
шяхси ирадясиндян вя бу просеслярдя вятяндаш иштирак-
чылыьындан асылыдыр. Бцтювлцкдя, ящали арасында ислащат-
лара инам бюйцкдцр. Онлар ислащатларын уьурлу
олмасында дювлят башчысынын гятиййятини вя ящалинин
дястяйини ваъиб щесаб едирляр, ейни заманда бязи дюв-
лят гурумларынын лагейд йанашмасыны вя иътимаи няза-
рятин зяиф олмасыны ислащатларын уьурлу олмасында ясас
манея кими эюрцрляр. Диэяр тяряфдян, яввялки иллярдя
щяйата кечирилян бир сыра дювлят тядбирляринин нятиъяляри

барядя цмидсиз данышан респондентляр дя юз ряйлярини
билдирмякдян чякинмирляр. 

l Ялавя олараг гейд едилмялидир ки, сорьу заманы
тез-тез мцшащидя едилян наразылыглардан бири дя вятян-
дашларла мямурлар, еляъя дя вятяндашларла миллят вя-
килляри арасындакы ялагялярин щеч дя щяр йердя
арзуолунан сявиййядя олмамасыдыр. Бу ися юз нювбя-
синдя вятяндашларла дювлят институтлары арасындакы
мцнасибятлярин дягиг диагнозуну тяляб едир ки, бу факт
да тядгигатын нятиъяляриндя юз яксини тапыб. 

l Цмумиликдя ящали юлкядя щяйата кечирилян исла-
щатлары дястякляйир вя уьурлу олаъаьына инаныр. Сосиал
ислащатларын мцсбят нятиъялянмясиндя вятяндашларын
тясиринин йетярли олдуьуну дцшцнян респондентляр
мцяййян чякийя маликдир. Бу эюстяриъи мяркязя нис-
бятян бюлэялярдя даща йцксякдир. Мцтляг яксяриййят
юлкя Президентинин юз фяалиййятиндя вятяндашларын  ма-
рагларыны, тялябатларыны вя ряйини нязяря алдыьы фикриндя-
дир. Цмумиликдя, мяркязля мцгайисядя реэионларда,
эянълярля мцгайисядя орта вя йашлы нясил сосиал исла-
щатлара даща позитив йанашыр.

l Йашайыш минимумунун щесабланмасы методо-
лоэийасына даир ирадлар мювъуддур. Щазырда юлкямиздя
йашайыш минимумунун юлчцлмяси механизминин тяк-
мил олмадыьы, онун габагъыл юлкялярдяки йашайыш ин-
дексляри иля юлчцлмядийи диля эятирилир. Бунун цчцн
минимум истещлак сябяти вя йашайыш минимуму ся-
виййяляринин щесабланмасынын дяйишдирилмясинин ящя-
миййяти хцсусиля вурьуланыр.

l Минимум ямяк щаггы сявиййясинин артырылмасы
сащибкарларын хярълярини мцяййян гядяр чохалдыр.
Чцнки минимум ямяк щаггы сявиййяси вя ДСМФ-йя
юдянилмяли олан сосиал сыьорта арасындакы ялагя дцз
мцтянасибдир. Йяни минимум ямяк щаггы сявиййяси
галхдыгъа ДСМФ-йя юдянилмяли олан сосиал сыьортанын
мигдары да артыр. Минимум ямяк щаггы сявиййяси сен -
тйабрдан етибарян артдыьына эюря, бу, сащибкарларын
мясряфляриня дя тясирини эюстяряъякдир.

Мцшащидя ясасында эялинян нятиъяляр

l Мцшащидяляря ясасян, уъгар районларда ящалинин
сосиал-игтисади вязиййятинин йахшылашдырылмасына хцсуси
диггят артырылмасы мягсядяуйьундур. Мялумдур ки,
кянд тясяррцфатында фярди ямяк фяалиййяти иля мяшьул
оланлар гейри-рясми игтисадиййатын бир парчасы щесаб
едилдийиндян, онлар ДСМФ-йя юдянишляр етмир, мини-
мум ямяк щаггы сявиййясинин артырылмасындан йарар-
ланмырлар. Она эюря дя бу гябилдян олан фяал ящалинин
йашайыш шяраитини йалныз мааш артымы иля дяйишмяк
мцмкцн дейил.

l Суварма суйунун йетяринъя олмамасы ящалинин
кянд тясяррцфаты иля мяшьул олмасына ъидди янэял тюря-
дир. Бязи йерлярдя суварма суйу, диэяр яразилярдя ися
ичмяли су тяминаты иля баьлы ъидди проблемляр вар. Диэяр
мясяля ися ящалинин газ тяминаты иля баьлыдыр. Хцсусиля,
уъгар даь кяндляринин бязиляриндя ящалинин газла тя-
минаты йохдур. Бу ися юз нювбясиндя алтернатив йана-
ъаг мянбяляриня цз тутулмасына, хцсусиля дя
йашыллыгларын мящв едилмясиня йол ачыр. 

l Кянд йерляриндяки ящалинин мцщцм бир гисминин
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эялир сявиййясинин мящдуд олмасы йыьым имканыны
азалдыр вя онлары дювлятин цнванлы йардым програмла-
рындан асылы едир. Диэяр тяряфдян, ящалинин айлыг эялирляри
йалныз онларын минимал истещлакыны гаршыламаьа йюнялир.
Йыьымларын аз олмасы ящалинин инвестисийа вя диэяр
форсмажор (тяъили щалларда пулун олмамасы, саьламлыг
проблемляри вя с.) хярълярини гаршыламаг имканларыны
зяифлядир.

ТЯКЛИФЛЯР

l Ящалинин просеслярдя иштиракыны стимуллашдырмаг
цчцн маарифляндирмя вя ислащатларын еффектив тяблиьаты-
нын апарылмасы ваъибдир. Ислащатларын мащиййятинин яща-
лийя дцзэцн чатдырылмасы цчцн телевизийада тематик
мцзакирялярин тяшкил едилмяси, гысаметражлы чархларын
йайымланмасы вя сосиал медиадан даща фяал шякилдя
истифадя едилмяси тювсийя едилир. Маарифляндирмя вя мя-
луматлылыьын даща сямяряли тямини цчцн бюлэялярдя сис -
темли гайдада ъанлы диалогларын, иътимаи мцзакирялярин
вя ящали иля эюрцшлярин апарылмасы, еляъя дя интернет
хидмятинин йахшылашдырылмасы иля баьлы тядбирлярин эцъ-
ляндирилмяси арзу олунур. 

l Нювбяти артымларда диэяр ящали категорийасынын
да мярщяляли вя ясасландырылмыш шякилдя ящатя едил-
мяси йериня дцшяр. Мювъуд артымларын селектив йа-
нашма еффекти кими гябул олунмамасы вя мцхтялиф
ящали груплары арасында сосиал бядбинлийин мейдана
эялмямяси цчцн ислащатларын ящатя даирясинин эениш-
ляндирилмяси ваъибдир.  Бу бахымдан, мясялян, йердя
галан категорийанын спесифик параметрлярля тясбит еди-
лян гейри-мадди эцзяштлярля (мясялян, иътимаи няглий -
йатда, коммунал хидмятлярдя мювсцми ендиримлярин
тятбиги вя с.) тямин олунмасы мягсядяуйьундур. 

l Артымлардан кянарда галан вятяндашларын ирадла-
рынын обйектив арашдырылмасы вя кюлэя игтисадиййатында
чалышанларын мцяййянляшдириляряк легаллашдырылмасы тюв-
сийя едилир.

l Сосиал рифащын тямин едилмяси алятляри кими мини-
мум ямяк щаггы, йашайыш минимуму вя минимум ис-
тещлак сябятинин мцяййянляшдирилмяси механизмляринин
тякмилляшдирилмяси арзу олунур. Минимум ямяк щаггы-
нын мцяййянляшдирилмясиндя диференсиасийанын (ре-
эионлара, пешяляря вя ящали групларына эюря) тятбиги,
минимум истещлак сябятинин инфлйасийа сябяти ясасында
мцяййянляшдирилмяси вя ямяк щаггы артымларынын ин-
флйасийайа уйьун индексляшдирилмяси мягбул эюрцлцр. 

l Тятбиги тювсийя едилян модел милли игтисадиййата
уйьунлашдырылмыш олмагла йанашы, рифащы стимуллашдыра-
ъаг вя эялир бюлэцсцндя ядалятин тямини принсиплярини
даща да эцъляндиряъякдир. 

l Артымларын сявиййяси мцяййянляшдириляркян юзял
секторун малиййя йцкцндяки хяръляр нязяря алынмалы-
дыр. Макроигтисади таразлыьын тямин едилмяси принсипи
бурада ясас рол ойнайыр. 

l Идаряетмянин модернляшдирилмяси, ислащатларын
оптимал реаллашдырылмасыны тямин едяъяк йени еффектив
нязарят механизминин йарадылмасы вя йа мювъуд ме-
ханизмлярин тякмилляшдирилмяси арзуланыр.

l Мцвафиг ганунвериъилийин тякмилляшдирилмяси иля
ислащатларын нятиъяйюнцмлцлцйцнцн артырылмасы, мини-

мум ямяк щаггы, йашайыш минимуму вя истещлак ся-
бяти щаггында норматив щцгуги базанын диэяр игтисади
ганунвериъиликлярля узлашдырылмасы ваъибдир. Мясялян,
сцни гиймят артымынын гаршысынын алынмасы цчцн чох-
дан эюзлянилян “рягабят мяъяллясинин” гябул едилмяси
йериня дцшяр.  

l Шяффаф вя ачыг, нятиъя ясаслы идаряетмянин тямин
олунмасы йолунда Президент тяряфиндян щяйата кечири-
лян тядбирлярин щюкумятин мцхтялиф структурларыны халг
вя мцвафиг щакимиййят органлары гаршысында щесабат-
лылыьыны ваъиб едир. Бу бахымдан, гаршыйа гойулан мяг-
сядляр юлчцлябилян щядяфляр олса да, реал чярчивядя
дювлят бцдъясинин иърасына вятяндаш вя инзибати няза-
рятин артырылмасына ещтийаъ вардыр. Щямчинин, ислащатла-
рын щяйата кечирилмяси цзря ъавабдещ гурумларын
мясулиййятинин вя щесабатлылыьынын эцъляндирилмяси дя
мцщцм вязифяляр сырасындадыр. 
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ГЕЙДЛЯР



“Azərbaycan barometri” jurnalı 06 avqust 2019-cu il tarixində
Azərbaycan Respublikasının Ədliyyə Nazirliyində

4247 nömrəsi ilə mətbu nəşrlərin reyestrinə daxil edilib.
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